ENCONTRO COM A CURIA ROMANA NA APRESENTAGCAO DE VOTOS NATALICIOS
DISCURSO DO SANTO PADRE FRANCISCO

Sala Clementina
Quinta-feira, 22 de dezembro de 2016

[Multimidia]

Amados irmaos e irmas!

Gostaria de comecar este nosso encontro, apresentando os meus cordiais votos a todos vos —
Superiores, Oficiais, Representantes Pontificios e Colaboradores nas Nunciaturas espalhadas
pelo mundo, todas as pessoas que prestam servico na Curia Romana — e aos vossos familiares.
Votos de um santo e sereno Natal e um feliz ano novo de 2017.

Ao contemplar o rosto do Menino Jesus, Santo Agostinho exclamou: «Imenso na natureza divina,
pequeno na natureza de servo».[1] Também S&o Macario, monge do século IV e discipulo do
abade Santo Antdo, para descrever o mistério da Encarnacéo, recorreu ao verbo grego smikruno,
isto é, fazer-se pequeno reduzindo-se quase ao minimo: «Ouvi com atencao! Por sua imensa e
inefavel bondade, o Deus infinito, inacessivel e incriado tomou um corpo e — diria — diminuiu-se
infinitamente a sua gléria».[2]

Assim, o Natal é a festa da amante humildade de Deus, de Deus que inverte a ordem da légica
esperada, a ordem do devido, do dialético e do matematico. Nesta inverséo, esta toda a riqueza
da légica divina que transtorna a limitagdo da nossa Iégica humana (cf. Is 55, 8-9). Disse Romano
Guardini: «Que grande inversao de todos os valores familiares ao homem — n&o s6 humanos,
mas também divinos! Verdadeiramente este Deus subverte tudo aquilo que o homem pretende
edificar por si mesmo».[3] No Natal, somos chamados a dizer «sim, com a nossa fé, ndo ao
Dominador do universo nem mesmo as mais nobres das ideias, mas precisamente a este Deus
que € o humilde-amante.
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O Beato Paulo VI, no Natal de 1971, afirmava: «Deus poderia ter vindo revestido de gloria,

esplendor, luz, poder, assustando-nos, deixando os nossos olhos arregalados pela maravilha.
Mas n&o! Veio como o menor dos seres, o mais fragil, o mais fraco. E porqué? Para que ninguém
tivesse vergonha de se aproximar d’Ele, para que ninguém tivesse medo, precisamente para que
todos pudessem senti-Lo vizinho, aproximar-se d’Ele, ja sem qualquer distancia entre nés e Ele.
Houve um esforgo, por parte de Deus, de mergulhar, afundar-Se dentro de nds, para que cada
um - digo cada um de vés — possa familiarizar com Ele, possa ter confidéncia, possa aproximar-
se d’Ele, possa sentir-se pensado por Ele, por Ele amado... por Ele amado. Reparai que esta é
uma grande afirmagao! Se compreenderdes isto, se lembrardes isto que vos estou a dizer, tereis
compreendido todo o cristianismo».[4]

Na realidade, Deus escolheu nascer pequenino,[5] porque quis ser amado.[6] E assim a légica do
Natal € a subversao da l6gica do mundo, da légica do poder, da l6gica do controle, da l6gica
farisaica e da logica causalistica ou determinista.

Foi precisamente sob esta luz suave e imponente do rosto divino de Cristo menino que escolhi,
como tema deste nosso encontro anual, a reforma da Curia Romana. Pareceu-me justo e
oportuno partilhar convosco o quadro da reforma, pondo em evidéncia os critérios orientadores,
0s passos feitos, mas sobretudo a logica do porqué de cada passo realizado e daquilo que sera
feito.

Na verdade, aqui vem-me espontaneamente a memoaria o antigo ditado que ilustra a dindmica dos
Exercicios Espirituais no método inaciano, ou seja: deformata reformare, reformata conformare,
conformata confirmare e confirmata transformare.

Nao ha duvida que, na Curia, o significado da re-forma pode ser duplo: antes de mais nada,
torna-la con-forme a Boa Nova que deve ser proclamada jubilosa e corajosamente a todos,
especialmente aos pobres, aos ultimos e aos descartados; con-forme aos sinais do nosso tempo
e a tudo o que de bom alcangou o homem, para melhor atender as exigéncias dos homens e das
mulheres que somos chamados a servir;[7] ao mesmo tempo, trata-se de tornar a Curia mais con-
forme a sua finalidade que é colaborar no ministério proprio do Sucessor de Pedro[8] («cum Ipso
consociatam operam prosequuntur», diz o Motu Proprio Humanam progressionem) e, por

conseguinte, apoiar o Romano Pontifice no exercicio do seu poder singular, ordinario, pleno,
supremo, imediato e universal.[9]

Consequentemente, a reforma da Curia Romana esta orientada eclesiologicamente in bonum e in
servitium, como o esta o servigo do Bispo de Roma,[10] segundo uma significativa frase do Papa
Sao Gregoério Magno, retomada pelo capitulo Il da constituicdo Pastor Aeternus do Concilio
Vaticano I: «A minha honra € a da Igreja universal. A minha honra € a for¢a firme dos meus
irmaos. Sinto-me verdadeiramente honrado, quando nao € negada a devida honra a cada um
deles».[11]
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Nao sendo a Curia uma estrutura imoével, a reforma €, antes de tudo, sinal da vivacidade da Igreja
em caminho, em peregrinagao, e da Igreja viva e, por isso — porque viva —, sempre
reformanda,[12] necessitada de ser reformada porque esta viva. Torna-se necessario reiterar
vigorosamente que a reforma nao € fim em si mesma, mas constitui um processo de crescimento
e sobretudo de conversé&o. Por isso, a reforma ndo tem uma finalidade estética, como se se
quisesse tornar mais bela a Curia; nem se pode entender como uma espécie de avivamento,
maquilhagem ou truco para embelezar o velho corpo curial, € nem mesmo como uma operagao
de cirurgia plastica para tirar as rugas.[13] Amados irmaos, ndo sao as rugas que se devem temer
na Igreja, mas as manchas!

Nesta perspetiva, € preciso destacar que a reforma sera eficaz unica e exclusivamente se for
implementada com homens «renovados» e nao apenas com homens «novos».[14] Nao basta
contentar-se em mudar o pessoal, mas € preciso levar os membros da Curia a renovar-se
espiritual, humana e profissionalmente. A reforma da Curia ndo se atua de forma alguma com a
mudanca das pessoas — que, sem duvida, tem acontecido e acontecera[15] — mas com a
conversao nas pessoas. Na realidade, ndo basta uma formacdo permanente, é preciso também e
sobretudo uma conversdo e uma purificagdo permanente. Sem uma mudanc¢a de mentalidade, o
esforgo funcional ndo teria qualquer utilidade.[16]

Foi por esta raz&o que, nos nossos dois encontros natalicios anteriores, me detive no ano de
2014, tendo como modelo os Padres do deserto, sobre algumas «doengas» e em 2015, partindo
da palavra «misericérdia», sobre uma espécie de catalogo das virtudes necessarias para quem
presta servigo na Curia e para quantos querem tornar fecunda a sua consagragao ou o seu
servico a Igreja. A razao fundamental é que, como para toda a Igreja, também na Curia o sempre
reformanda deve transformar-se numa conversao pessoal e estrutural permanente.[17]

Era necessario falar de doencgas e tratamentos, porque cada operacgao, para ter sucesso, deve
ser antecedida por diagnosticos profundos, por analises cuidadosas e deve ser acompanhada e
seguida por prescrigdes concretas.

Neste percurso, € normal, até mesmo salutar, encontrar dificuldades, que, no caso da reforma,
poder-se-iam apresentar segundo diferentes tipologias de resisténcias: as resisténcias abertas,
gue nascem muitas vezes da boa vontade e do dialogo sincero; as resisténcias ocultas, que
nascem dos coragdes assustados ou empedernidos que se alimentam das palavras vazias da
hipocrisia espiritual de quem, com a boca, se diz pronto a mudanga, mas quer que tudo
permanega com antes; ha também as resisténcias malévolas, que germinam em mentes
tortuosas e aparecem quando o diabo inspira mas intengdes (muitas vezes disfargadas sob pele
de cordeiros). Este ultimo tipo de resisténcia esconde-se por tras das palavras justificadoras e,
em muitos casos, acusatorias, refugiando-se nas tradigdes, nas aparéncias, nas formalidades, no
conhecido, ou entao em querer reduzir tudo a um caso pessoal, sem distinguir entre o ato, o ator
e a agao.[18]
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A auséncia de reacao € sinal de morte! Por isso as resisténcias boas — e até as menos boas — sao
necessarias e merecem ser escutadas, acolhidas e encorajadas a expressar-se, porque € um
sinal de que o corpo esta vivo.

Tudo isto, para dizer que a reforma da Curia € um processo delicado que deve ser vivido com
fidelidade ao essencial, discernimento continuo, coragem evangélica, sabedoria eclesial, escuta
cuidadosa, acao tenaz, siléncio positivo, decisdes firmes, muita oracdo — tanta oracao! —, profunda
humildade, clarividéncia, passos concretos em frente e — se necessario — passos também para
tras, vontade decidida, vitalidade vibrante, poder responsavel, obediéncia incondicional; mas, em
primeiro lugar, com o abandono a orientagao segura do Espirito Santo, confiando no seu apoio
necessario. E, para isso, oragao, oracao e oracao.

ALGUNS CRITERIOS ORIENTADORES DA REFORMA

Sao principalmente doze: individualidade, pastoralidade, missionariedade, racionalidade,
funcionalidade, modernidade, sobriedade, subsidiariedade, sinodalidade, catolicidade;
profissionalismo, gradualidade.

1- Individualidade (conversao pessoal)

Volto a reiterar a importéncia da conversao individual, sem a qual serao inuteis todas as
mudangas nas estruturas. A verdadeira alma da reforma sao os seres humanos que estao
envolvidos nela e a tornam possivel. Com efeito, a conversao pessoal sustenta e reforca a
comunitaria.

Ha uma forte relacéo de intercambio entre o comportamento pessoal e o0 comunitario. Uma unica
pessoa pode fazer muito bem a todo o corpo, como poderia danifica-lo e fazé-lo adoecer. E um
corpo saudavel é aquele que sabe recuperar, acolher, fortificar, cuidar e santificar os seus
préprios membros.

2- Pastoralidade (conversdo pastoral)

Fazendo apelo a imagem do pastor (cf. Ez 34, 16; Jo 10, 1-21) e sendo a Curia uma comunidade
de servigo, «far-nos-a bem, também a nés, chamados a ser Pastores na Igreja, deixar que a Face
do Deus Bom Pastor nos ilumine, nos purifique, nos transforme e nos restitua plenamente
renovados a nossa missdo. Que também nos nossos ambientes de trabalho possamos sentir,
cultivar e praticar um forte sentido pastoral, antes de tudo em relagao as pessoas que
encontramos todos os dias. Que ninguém se sinta ignorado ou maltratado, mas cada um possa
experimentar, antes de tudo aqui, a atengao carinhosa do Bom Pastor».[19] Atras dos papéis, ha
pessoas.



O compromisso de todo o pessoal da Curia deve ser animado por uma pastoralidade e uma
espiritualidade de servico e comunhao, pois isto é o antidoto contra todos os venenos da va
ambicao e da rivalidade iluséria. Neste sentido, o Beato Paulo VI advertiu: «Nao seja, portanto, a
Curia Romana uma burocracia, como erradamente alguém a julga, pretensiosa e apatica, apenas
canonista e ritualista, um ringue de ocultas ambic¢des e surdos antagonismos, como a acusam
outros; mas seja uma verdadeira comunidade de fé e caridade, de oracao e agao; de irmaos e
filhos do Papa, que tudo fazem, cada um no respeito da competéncia alheia e com sentido de
colaboracéo, para o servir no seu servigo aos irméaos e aos filhos da Igreja universal e de toda a
terra».[20]

3- Missionariedade[21] (cristocentrismo)

Eo fim principal de todo o servico eclesial, ou seja, levar a boa nova a todos os confins da
terra,[22] como nos lembra o magistério conciliar, porque «ha estruturas eclesiais que podem
chegar a condicionar um dinamismo evangelizador; de igual modo, as boas estruturas servem
quando ha uma vida que as anima, sustenta e avalia. Sem vida nova e espirito evangélico
auténtico, sem “fidelidade da Igreja a prépria vocacao”, toda e qualquer nova estrutura se
corrompe em pouco tempox».[23]

4- Racionalidade

Com base no principio de que todos os Dicastérios sao juridicamente iguais entre si, era
necessaria uma racionalizagdo dos organismos da Curia Romana,[24] para evidenciar que cada
Dicastério tem competéncias préprias. Tais competéncias devem ser respeitadas, mas também
distribuidas com racionalidade, eficacia e eficiéncia. Por isso nenhum Dicastério pode atribuir-se a
competéncia doutro Dicastério, segundo o que esta estabelecido pelo direito, e todos os
Dicastérios fazem referéncia direta ao Papa.

5- Funcionalidade

A eventual incorporagao num unico Dicastério de dois ou mais Dicastérios competentes sobre
matérias afins ou intimamente relacionadas serve, por um lado, para dar ao mesmo Dicastério
uma maior relevancia (mesmo exterior) e, por outro, a contiguidade e a interagao das diferentes
realidades no seio de um unico Dicastério ajuda a ter maior funcionalidade (sdo exemplo disso
mesmo os dois novos Dicastérios recentemente instituidos).[25]

A funcionalidade requer também a revisao continua das fungdes e da atinéncia das competéncias
e responsabilidades do pessoal e, consequentemente, a realizacdo de deslocamentos,

assuncgoes, interrupcdes e também promocgoes.

6- Modernidade (atualizagdo)
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Ou seja, a capacidade de ler e auscultar os «sinais dos tempos». Neste sentido, «providenciemos
solicitamente para que os Dicastérios da Curia Romana se coadunem as situacées do nosso
tempo e adaptem as necessidades da Igreja universal».[26] Assim o solicitara o Concilio Vaticano
Il: os Dicastérios da Curia Romana «sejam reorganizados, segundo as necessidades dos tempos,
das regides e dos ritos sobretudo quanto ao numero, nome, competéncia e modo de proceder de
cada um, bem como no que respeita a coordenacao reciproca dos trabalhos».[27]

7- Sobriedade

Nesta perspetiva, sdo necessarios uma simplificagao e um aligeiramento da Curia: incorporagao
ou fusado de Dicastérios segundo assuntos de competéncia e simplificagao interna de cada um
dos Dicastérios; eventuais supressdes de Departamentos que se revelem desajustados das
necessidades contingentes. Inser¢ado nos Dicastérios ou redugcéo das comissoes, academias,
comités, etc. Tendo sempre em vista a sobriedade indispensavel para um testemunho digno e
auténtico.

8- Subsidiariedade

Reordenamento de competéncias especificas dos varios Dicastérios, deslocando-as, se
necessario, de um Dicastério para outro, a fim de alcancar a autonomia, a coordenacao € a
subsidiariedade nas competéncias e a interconexao no servigo.

Neste sentido, é necessario respeitar também os principios da subsidiariedade e da
racionalizacido na relacdo com a Secretaria de Estado e no seio dela mesma - entre as suas
diferentes competéncias — para que, no cumprimento das préprias fungdes seja a ajuda direta e
mais imediata do Papa.[28] E isto também para uma melhor coordenagao dos varios setores dos
Dicastérios e dos Departamentos da Curia. A Secretaria de Estado podera realizar esta sua
importante fungao, precisamente na realizagdo da unidade, interdependéncia e coordenagao das
suas Seccgoes e dos seus varios setores.

9- Sinodalidade

O trabalho da Curia deve ser sinodal: reunides periddicas dos Chefes de Dicastério, presididas
pelo Romano Pontifice;[29] audiéncias regulares previstas dos Chefes de Dicastério; reunides
habituais interdicasteriais. A redu¢cado do numero de Dicastérios permitira encontros mais
frequentes e sistematicos dos diferentes Prefeitos com o Papa e reunides eficazes dos Chefes
dos Dicastérios, ndo o podendo ser com um grupo demasiado grande.

A sinodalidade[30] deve ser vivida também dentro de cada Dicastério, dando particular realce ao
Congresso e maior frequéncia pelo menos a Sessao ordinaria. No seio de cada Dicastério, deve-
se evitar a fragmentagao que pode ser determinada por varios fatores, tais como a proliferagéo de
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setores especializados, que podem tender para serem autorreferenciais. A coordenagao entre
eles deveria ser tarefa do Secretario ou do Subsecretario.

10- Catolicidade

Entre os colaboradores, além dos sacerdotes e consagrados/as, a Curia deve refletir a
catolicidade da Igreja com a assuncao de pessoal proveniente de todo o mundo, de diaconos
permanentes e fiéis leigos, cuja escolha deve ser cuidadosamente feita com base na sua vida
espiritual e moral exemplar e na sua competéncia profissional. E oportuno prever o acesso de um
numero maior de fiéis leigos, especialmente nos Dicastérios onde eles possam ser mais
competentes que os clérigos ou os consagrados. Além disso é de grande importancia a
valorizagao do papel da mulher e dos leigos na vida da Igreja e a sua integragcéo nas liderangas
dos Dicastérios, com particular atengcao a multiculturalidade.

11- Profissionalismo

Eindispensavel que cada Dicastério adote uma politica de formac&o permanente do pessoal, para
evitar o enferrujamento e a queda na rotina do funcionalismo.

Por outro lado, € indispensavel a arquivacao definitiva da pratica do promoveatur ut amoveatur.
Isto € um cancer.

12- Gradualidade (discernimento)

A gradualidade € o fruto daquele indispensavel discernimento que envolve processo historico,
estipulacao de tempos e etapas, verificagao, verificagao, correcoes, experimentacao, aprovacoes
ad experimentum. Nestes casos, portanto, ndo se trata de indecisdo, mas da flexibilidade
necessaria para se poder alcangar uma verdadeira reforma.

ALGUNS PASSOS FEITOS[31]

Menciono brevemente e limitando-me a alguns passos realizados na implementacao dos critérios
orientadores, das recomendacgoes feitas pelos Cardeais, durante as Reunides plenarias antes do
Conclave, pela COSEA, pelo Conselho de Cardeais, bem como pelos Chefes de Dicastério e por
outras pessoas e peritos.

- Em 13 de abril de 2013, foi anunciado o Conselho dos Cardeais (Consilium Cardinalium Summi
Pontifici) — o chamado C8, que se tornou C9 a partir de 1 de julho de 2014 — primariamente para
aconselhar o Papa no governo da Igreja universal e sobre outros temas relacionados,[32] e
também com a tarefa especifica de propor a revisao da Constituicdo apostdlica Pastor Bonus.[33]
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- Com o Quirdgrafo de 24 de junho de 2013, foi ereta a Pontificia Comissao Referente sobre o

Instituto para as Obras de Religido, a fim de se conhecer de modo mais aprofundado a posigao
juridica do IOR e permitir uma sua melhor «harmonizagao» com «a missao universal da Sé
Apostdlica. Tudo para «permitir que os principios do Evangelho permeiem também as atividades
de natureza econdémica e financeira» e para alcangar uma completa e reconhecida transparéncia
no seu trabalho.

- Com o Motu Proprio de 11 de julho de 2013, proveu-se a delinear a jurisdi¢ao dos 6rgaos
judiciarios do Estado da Cidade do Vaticano em matéria penal.

- Com o Quirégrafo de 18 de julho de 2013, foi instituida a COSEA (Pontificia Comissao referente

de estudo e orientagao sobre a organizagao da estrutura econémico-administrativa),[34] com a
tarefa de estudar, analisar e recolher informacdes, em colaboragcdo com o Conselho dos Cardeais
para o estudo dos problemas organizativos e econémicos da Santa Sé.

- Com o Motu Proprio de 8 de agosto de 2013, foi instituido o Comité de Seguranca Financeira da

Santa Sé para prevenir e contrastar o branqueamento de capitais, o financiamento do terrorismo
e a proliferacao de armas de destruicao de massa. Tudo isso, para levar o IOR e todo o sistema
econdmico vaticano a regular adogao e cumprimento completo, com empenho e diligéncia, de
todas as normas internacionais sobre a transparéncia financeira.[35]

- Com o Motu Proprio de 15 de novembro de 2013, foi consolidada a Autoridade de Informagao
Financeira (AlF),[36] instituida por Bento XVI, com Motu Proprio de 30 de dezembro de 2010,
para prevenir e contrastar atividades ilegais em campo financeiro e monetario.[37]

- Com o Motu Proprio de 24 de fevereiro de 2014 (Fidelis dispensator et prudens), foram eretas a

Secretaria para a Economia e o Conselho para a Economia,[38] substituindo o Conselho dos 15
Cardeais, tendo o dever de harmonizar as politicas de controle a respeito da gestdo econémica
da Santa Sé e da Cidade do Vaticano.

- Com o mesmo Motu Proprio (Fidelis dispensator et prudens) de 24 de fevereiro de 2014, foi
ereto o Departamento do Auditor Geral (DAG) como novo ente da Santa Sé encarregado de fazer
a revisao (audit) dos Dicastérios da Curia Romana, das instituicées ligadas a Santa Sé — ou que
fazem referéncia a ela — e das administragcées do Governatorado do Estado da Cidade do
Vaticano.[39]

- Com o Quirdgrafo de 22 de margo de 2014, foi instituida a Pontificia Comiss&o para a Tutela dos

Menores para «promover a tutela da dignidade dos menores e dos adultos vulneraveis, através
das formas e modalidades, cénsones a natureza da Igreja, que se considerem mais oportunas».

- Com o Motu Proprio de 8 de julho de 2014, foi transferida a Secgao Ordinaria da Administragao
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do Patriménio da Sé Apostdlica para a Secretaria para a Economia.

- Em 22 de fevereiro de 2015, foram aprovados os Estatutos dos novos Organismos Econdmicos.

- Com o Motu Proprio de 27 de junho de 2015, foi ereta a Secretaria para a Comunicagao com a

tarefa de «dar resposta ao atual contexto comunicador, caraterizado tanto pela presenca e
desenvolvimento dos mass-media digitais, como pelos fatores da convergéncia e da
interatividade», e também reestruturar globalmente, através dum processo de reorganizacao e de
incorporacgao, «todas as realidades que até hoje, de diferentes maneiras, se ocuparam da
comunicagao», a fim de «corresponder cada vez melhor as exigéncias da miss&o da Igreja».

- Em 6 de setembro de 2016, foi promulgado o Estatuto da Secretaria para a Comunicacgao, que

entrou em vigor em outubro passado.[40]

- Com os dois Motu Proprio de 15 de agosto de 2015, proveu-se a reforma do processo candnico
para as causas de declaragao de nulidade do matriménio: Mitis et misericors lesus, no Codigo

dos Canones das Igrejas Orientais; Mitis ludex Dominus lesus, no Codigo de Direito
Canonico.[41]

- Com o Motu Proprio de 4 de junho de 2016 (Come una madre amorevole), pretendeu-se obviar
a negligéncia dos Bispos no exercicio do seu cargo, particularmente em relagdo aos casos de
abusos sexuais de menores e adultos vulneraveis.

- Com o Motu Proprio de 4 de julho de 2016 (/ beni temporali), reconhecendo como norma de
extrema importancia que os érgaos de fiscalizagdo estejam separados dos supervisionados,
foram melhor delineados os respetivos ambitos de competéncia da Secretaria para a Economia e
da Administracdo do Patrimoénio da Sé Apostdlica.

- Com o Motu Proprio de 15 de agosto de 2016 (Sedula Mater), foi constituido o Dicastério para
os Leigos, a Familia e a Vida, fazendo apelo antes de mais nada a finalidade pastoral geral do

ministério petrino: «kempenhamo-nos com prontidao por tudo dispor para que as riquezas de
Cristo Jesus fluam apropriada e profusamente entre os fiéis».

- Com o Motu Proprio de 17 de agosto de 2016 (Humanam progressionem), foi constituido o
Dicastério para o Servigo do Desenvolvimento Humano Integral, a fim de que o desenvolvimento
se implemente «mediante o cuidado pelos bens incomensuraveis da justi¢a, da paz e da
salvaguarda da criagao». Neste Dicastério confluirdo, a partir de 1 janeiro de 2017, quatro
Conselhos Pontificios: Justica e Paz, Cor Unum, Pastoral dos Migrantes e Agentes Sanitarios.
Ocupar-me-ei diretamente «ad tempus» da Secc¢ao para a pastoral dos migrantes deste novo
Dicastério.[42]
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- Em 18 de outubro de 2016, foi aprovado o Estatuto da Pontificia Academia para a Vida.

Este nosso encontro teve inicio falando do significado do Natal como subversao dos nossos
critérios humanos para destacar que o coragao e o centro da reforma € Cristo (cristocentrismo).

Gostaria de concluir simplesmente com uma palavra e uma oragéo. A palavra serve para reiterar
que o Natal é a festa da amante humildade de Deus. Para a oragao, escolhi a imploragao
natalicia do Padre Matta el Meskin (monge contemporaneo) que, dirigindo-se ao Senhor Jesus
nascido em Belém, assim se exprime: «Se para nos a experiéncia da infancia € uma coisa dificil,
nao o é para Vos, Filho de Deus. Se tropegamos no caminho que leva a comunhao convosco
segundo esta pequena estatura, Vés sois capaz de remover todos os obstaculos que nos
impedem de o fazer. Sabemos que nao tereis paz enquanto ndo nos achardes de acordo com a
vossa semelhancga e com esta estatura. Permiti-nos hoje, 6 Filho de Deus, que nos aproximemos
do vosso coragdo. Concedei-nos a graga de ndo nos julgarmos grandes nas nossas experiéncias.
Ao contrario, concedei que nos tornemos pequenos como Vos, para poder estar junto de Vos e
receber de Vés humildade e mansiddo em abundancia. Nao nos priveis da vossa revelagao, a
epifania da vossa infancia nos nossos coracgoes, para podermos curar, com ela, todo o orgulho e
arrogancia. Temos uma necessidade extrema (...) de que reveleis em nds a vossa simplicidade,
fazendo-nos a nés, antes a Igreja e todo o mundo, semelhantes a Vés. O mundo esta cansado e
esgotado, porque encontra-se em competicdo para ver quem € o maior. Ha uma concorréncia
desumana entre governos, entre Igrejas, entre povos, no seio das familias, entre uma pardquia e
outra: quem € o maior entre nés? O mundo € atormentado por dolorosas feridas, porque a sua
grande epidemia € esta: quem é o maior? Mas hoje encontramos em Vés, Filho de Deus, 0 nosso
unico remédio. N6s e o mundo inteiro nao acharemos salvagdo nem paz, se nao voltarmos a
encontrar-Vos de novo na manjedoura de Belém. Amen».[43]

Obrigado! Desejo-vos um santo Natal e um feliz ano novo de 2017!

[improvisagé&o finall

Ha dois anos, quando falei das doencas, um de vos veio dizer-me: «Aonde devo ir: a farmacia ou
a confissao?» - «Bem, a ambos os lugares»: disse eu. E, ao saudar o Cardeal Brandmiuiller, ele
fixou-me nos olhos e disse-me: «Acquavival!» Naquele momento, ndo compreendi, mas depois,
pensando e repensando, lembrei-me que Acquaviva, o quinto Prepédsito Geral da Companhia de
Jesus, escrevera um livro que noés, os alunos, liamos em latim (os diretores espirituais faziam-no
ler) e designava-se assim: Industriae pro Superioribus ejusdem Societatis ad curandos animae
morbos, isto é, as doengas da alma. Ha trés meses, saiu uma edicdo muito boa em italiano, feita
pelo Padre Juliano Raffo, recentemente falecido; com um bom prélogo que indica como se deve
ler, e também uma boa introducdo. Nao é uma edigao critica, mas a traducéo é muito boa, bem
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feita e creio que possa ajudar. Como prenda de Natal, gostaria de oferecé-lo a cada um de vos.
Obrigado!

[Béncéao]

[1] Sermo 187, 1: PL 38, 1001: « Magnus dies angelorum, parvus in die hominum (...) magnus in
forma Dei, brevis in forma servi» .

[2] Hom. IV, 9: PG 34, 480.

[3] Il Signore, Milao 1977, 404.

[4] Homilia, 25 de dezembro de 1971.

[5] Cf. Sao Pedro Crisélogo, Sermo 118: PL 52, 617.

[6] Santa Teresa do Menino Jesus — enamorada pela pequenez de Jesus —, na sua ultima carta
(25 de agosto de 1897, dirigida a um sacerdote que |lhe fora confiado como «irm&o espiritual»)
escreveu: «Nao posso temer um Deus que, por mim, Se fez assim tado pequenino! Amo-O! De

facto, Ele € apenas amor e misericordia» (LT 266: Obras completas, Roma 1997, 606).

[7] Cf. Carta apostdlica sob forma de Motu Proprio pela qual se institui o Dicastério para o Servigo

do Desenvolvimento Humano Integral, 16 de agosto de 2016.

[8] A Curia Romana tem por fungao ajudar o Papa no seu governo quotidiano da Igreja, ou seja,
nas tarefas que Ihe sao proprias: a) conservar todos os fiéis «no vinculo de uma sé fé e da
caridade» e também na «unidade de fé e comunhaoy; b) «para que o episcopado fosse uno e
indiviso» (Conc. Vat. |, Const. dogm. Pastor aeternus, prélogo). Isto mesmo retoma o Concilio
Vaticano Il, dizendo: «Este sagrado Concilio, seguindo os passos do Concilio Vaticano |, com ele
ensina e declara que Jesus Cristo, pastor eterno, edificou a Santa Igreja tendo enviado os
Apostolos, como Ele fora enviado pelo Pai (cf. Jo 20, 21); e quis que 0s sucessores deles, os
Bispos, fossem pastores na sua Igreja até ao fim dos tempos. Mas, para que 0 mesmo
episcopado fosse uno e indiviso, colocou o bem-aventurado Pedro a frente dos outros Apdstolos
e nele instituiu o principio e fundamento perpétuo e visivel da unidade de fé e comunh&o» (Conc.
Ecum. Vat. Il, Const. dogm. Lumen gentium, 18).

[9] Efetivamente, a propdsito da Curia Romana, o Concilio Vaticano Il explica que, «no exercicio
do poder supremo, pleno e imediato sobre a Igreja universal, o Romano Pontifice serve-se dos
Dicastérios da Curia Romana, que, por isso, trabalham em seu nome e com a sua autoridade,
para bem das Igrejas e ao servigo dos sagrados pastores» (Decr. Christus Dominus, 9). Assim
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lembra-nos, antes de mais nada, que a Curia € um organismo de ajuda ao Papa, especificando
ao mesmo tempo que o servigo dos organismos da Curia Romana é sempre realizado nomine et
auctoritate do mesmo Romano Pontifice. E por isso que a atividade da Curia é realizada in bonum
Ecclesiarum et in servitium Sacrorum Pastorum, isto €, orientada quer para o bem das Igrejas
particulares, quer para apoio dos seus Bispos.As Igrejas particulares sdo «formadas a imagem da

Igreja universal, das quais e pelas quais existe a Igreja catolica, una e unica» (Lumen gentium,
23).

[10] Paulo VI, Discurso a Curia Romana, 21 de setembro de 1963: «Alias tal concordancia entre o
Papa e a sua Curia € uma norma constante. E ndo € sé nas grandes horas da historia que tal
concordancia revela a sua existéncia e a sua forga; mas vigora sempre, em cada dia, em cada ato
do ministério pontificio, como convém ao érgao de imediata aderéncia e absoluta obediéncia, de
qgue o Romano Pontifice se serve para exercer a sua missao universal. E é esta relagdo essencial
da Curia Romana com o exercicio da atividade apostdélica do Papa a justificacdo, mais ainda a
gldria da prépria Curia, derivando desta mesma relagao a sua necessidade, a sua utilidade, a sua
dignidade e a sua autoridade; com efeito, a Curia Romana é o instrumento de que o Papa precisa
e do qual o Papa se serve para desempenhar o préprio mandato divino. Um instrumento
dignissimo, ao qual — ndo deve surpreender ninguém — todos, e N0s mesmos em primeiro lugar,
pedem tanto, exigem tanto! A sua fungéo reclama competéncia e virtude sumas, porque sumo &
precisamente o seu cargo. Funcgéo delicadissima, que € a de ser guardia ou eco das verdades
divinas e de dirigir a palavra e dialogar com os espiritos humanos; fungao vastissima, pois tem
por confins o orbe inteiro; fungédo nobilissima, que € ouvir e interpretar a voz do Papa e, ao
mesmo tempo, nao lhe deixar faltar toda a informacao util e objetiva, todo o filial e ponderado
conselho».

[11] Ep. ad Eulog. Alexandrin., epist. 30: PL 77, 933. Na verdade, a Curia Romana «haure do
Pastor da Igreja universal a propria existéncia e competéncia. Com efeito, ela vive e atua na

medida em que estiver em relagdo com o ministério petrino e nele se basear» (Joao Paulo Il,
Const. ap. Pastor Bonus, Introd. n. 7; cf. art. 1).

[12] A histdria atesta que a Curia Romana se encontra em estado de permanente «reforma», pelo
menos nos ultimos cem anos. «De facto, a reforma anunciada em 13 de abril de 2013 com o
comunicado da Secretaria de Estado € ja a quarta a comecar da implementada por Sao Pio X
com a constituicao Sapienti Consilio, de 1908. Esta reforma tornava-se certamente urgente na
perspetiva do novo ordenamento canonico, ja em prepara¢ao; mas mostrava-se ainda mais
necessaria com o fim do poder temporal. Seguiu-se-lhe a reforma feita pelo Beato Paulo VI com a
Regiminis Ecclesiae Universae (1967), depois da celebragdo do Concilio Vaticano Il. O mesmo

Papa previra um reexame do texto, a luz duma primeira experimentagdo. Em 1988, chega a
constituicdo Pastor Bonus de Sao Joao Paulo Il, que na estrutura geral seguia o esquema de
Paulo VI, mas insere uma classificagao diferente dos varios organismos e respetivas
competéncias em sintonia com o CIC 1983. No meio destas etapas fundamentais, registam-se
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outras intervengdes importantes. Bento XV, por exemplo, criou e inseriu entre as Congregacoes
romanas a Congregacgao para os Seminarios (até entdo uma Secgdo dentro da Congregacao
Consistorial) e as Universidades dos Estudos (1915) e outra para as Igrejas Orientais (1917:
anteriormente, estava constituida como secgédo na S. Congregatio de Propaganda Fide). Joao
Paulo Il fez mudancgas na organiza¢ao da Curia mesmo depois da Pastor Bonus e, em seguida,
foram feitas intervencgdes significativas por Bento XVI: basta pensar na instituicdo do Conselho
Pontificio para a Promoc¢ao da Nova Evangelizacao (2010), a transferéncia das competéncias
sobre os Seminarios da Congregacao para a Educacgéo Catdlica para a Congregagao para o
Clero e da competéncia sobre a Catequese desta ultima para o Pontificio Conselho para a

Promocao da Nova Evangelizacao (2013). A isto vieram juntar-se as outras intervengdoes de

simplificac&o realizadas ao longo dos anos restando algumas validas até ao dia de hoje, com a
unificagao de varios Dicastérios sob uma unica presidéncia» [Marcello Semeraro, «La riforma di
Papa Francesco» in Il Regno (Ano LXI, n. 1240 — 15 de julho de 2016), 433-441].

[13] Neste sentido Paulo VI, quando falava a Curia Romana em 21 de setembro de 1963, disse:
«E explicavel que tal ordenamento sinta o peso da sua idade veneravel, que se faca sentir a
disparidade dos seus orgaos e da sua atividade relativamente as necessidades e usos dos novos
tempos, que ao mesmo tempo se sinta a necessidade de simplificar e descentralizar e de se
ampliar e habilitar para novas fungdes».

[14] Em 22 de fevereiro de 1975, por ocasido do Jubileu da Curia Romana, disse Paulo VI: «Nés
somos a Curia Romana (...). Ora a nossa consciéncia, que desejamos bem clara ndo apenas na
sua definicdo canodnica, mas também no seu conteudo moral e espiritual, impde a cada um de nés
um ato penitencial conforme a disciplina prépria do Jubileu, ato que podemos chamar de
autocritica para verificarmos, no segredo dos nossos coracgdes, se 0 nNosso comportamento
corresponde ao munus que nos foi confiado. A este confronto interior estimula-nos, antes de mais
nada, a coeréncia da nossa vida eclesial, e, depois, a analise que, a Igreja e a sociedade, fazem
a nosso respeito, com exigéncia muitas vezes nao objetiva e tanto mais severa quanto mais
representativa € esta nossa posi¢ao, da qual devia irradiar sempre uma exemplaridade ideal. (...)
Dois sentimentos espirituais dardo, por isso, sentido e valor a nossa celebracgao jubilar: um
sentimento de sincera humildade, isto &, de verdade acerca de n6s mesmos, declarando-nos os
primeiros a ter necessidade da misericérdia de Deus» [Insegnamenti di Paolo VI, vol. Xl (1975),
172-176].

[15] Neste sentido, a sucessao das geragdes faz parte da vida; ai de nds, se pensarmos ou
vivermos esquecidos desta verdade. Por conseguinte, a alternancia das pessoas € normal,

necessaria e desejavel.

[16] Durante o seu discurso a Curia em 20 de dezembro de 2010, Bento XVI lembrou, inspirando-

se numa visado de Santa Hildegarda de Bingen, que o proprio rosto da Igreja pode, infelizmente,
estar «salpicado de po» e «o seu vestido rasgado». Por isso — recordava eu, em idéntica ocasiao
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de 2014 — a cura «é fruto também da consciencializacdo da doenca e da decisdo pessoal e
comunitaria de se curar suportando com paciéncia e perseveranga o tratamento» (Discurso a
Cdria Romana, 22 de dezembro de 2014).

[17] Trata-se de entender a reforma como uma fransformagé&o, ou seja, uma mutacao para diante,
um melhoramento: mudar/modificar in melius.

[18] Cf. Francisco, Homilia, Domus Sanctae Marthae, 1 de dezembro de 2016.

[19] Francisco, Homilia por ocasidao do Jubileu da Curia Romana, 22 de fevereiro de 2016; cf.

Idem, Discurso na inauguracao dos trabalhos do Consistorio, 12 de fevereiro de 2015.

[20] Paulo VI, Discurso a Curia Romana, 21 de setembro de 1963.

[21] «A tarefa de evangelizar todos os homens constitui a missdo essencial da Igreja, tarefa e
missdo, que as amplas e profundas mudangas da sociedade atual tornam ainda mais urgentes.
Evangelizar constitui, de facto, a graga e a vocacgao prépria da Igreja, a sua mais profunda
identidade. Ela existe para evangelizar (...). A comunidade dos cristdos, realmente, nunca ¢é algo
de fechado em si mesmo. Nela, a vida intima — vida de oragao, ouvir a Palavra e o ensino dos
Apostolos, caridade fraterna vivida e fragao do pao — nao adquire todo o seu sentido senao
guando ela se torna testemunho, que provoca a admiracio e a conversao e se desenvolve na
pregacao e no anuncio da Boa Nova. Assim, é a Igreja toda que recebe a miss&o de evangelizar
e a atividade de cada um é importante para o todo» (Idem, Evangelii nuntiandi, 14-15). Como

escrevi na Exortacao apostolica Evangelii gaudium, «nao podemos ficar tranquilos, em espera

passiva, em nossos templos», sendo necessario «passar de uma pastoral de mera conservagao
para uma pastoral decididamente missionaria» (n. 15).

[22] E preciso ndo perder a tensdo para o anuncio aqueles que estéo longe de Cristo, porque isto
€ o primeiro dever da Igreja (cf. Jodao Paulo Il, Carta enc. Redemptoris Missio, 34).

[23] Francisco, Evangelii gaudium, 26. «Sonho com uma opgao missionaria (= missao

paradigmatica) capaz de transformar tudo, para que os costumes, os estilos, os horarios, a
linguagem e toda a estrutura eclesial (= missdo programatica) se tornem um canal proporcionado
mais a evangelizacdo do mundo atual que a Auto preservacgao» (ibid., 27). Neste sentido, «o que
derruba as estruturas caducas, o que leva a mudar os corag¢des dos cristdos € justamente a
missionariedade», porque «a missao programatica, como o nome indica, consiste na realizagao
de atos de indole missionaria. A missao paradigmatica, por sua vez, implica colocar em chave
missionaria a atividade habitual das Igrejas particulares» (Idem, Discurso aos Bispos
responsaveis do CELAM, na 282 JMJ do Rio de Janeiro, 28 de julho de 2013).

[24] Cf. Paulo VI, Regiminis Ecclesiae Universae, art. 1-§ 2; Joao Paulo |l, Pastor Bonus, art. 2-§
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[25] «Hoje € de Roma que parte o convite a “atualizagao” (...), isto €, ao aperfeicoamento de
todas as coisas, internas e externas, da Igreja. A Roma papal hoje é outra completamente
diferente e, por graca de Deus, muito mais digna, mais sabia e mais santa; muito mais consciente
da sua vocagao evangélica, muito mais comprometida na sua missao crista, muito mais desejosa
e, por isso, capaz de perene renovacao» (Paulo VI, Discurso a Curia Romana, 21 de setembro de
1963).

[26] Francisco, Motu Proprio Sedula Mater, 15 de agosto de 2016.

[27] Decr. Christus Dominus, 9.

[28] Entre as fun¢des do Secretario de Estado, enquanto primeiro colaborador do Sumo Pontifice
no exercicio da sua missao suprema e executor das decisées que o Papa toma com a ajuda dos
orgaos consultivos, deveria aparecer como primordial a reunido periddica e frequente com os
Chefes de Dicastério. Em todo o caso, € uma necessidade primaria a coordenacgao e a
cooperacgao dos Dicastérios entre si e com os outros Departamentos.

[29] Cf. Jodo Paulo Il, Const. ap. Pastor Bonus, 22.

[30] Uma Igreja sinodal € uma Igreja da escuta (cf. Francisco, Discurso na comemoracdo do

cinquentenario da instituicdo do Sinodo dos Bispos, 17 de outubro de 2015; Idem, Exort. ap.
Evangelii gaudium, 171). Eis as etapas de auscultacdo para a Reforma da Curia: 1) Recolha de

pareceres no Verao de 2013: dos Chefes de Dicastério e outros; dos Cardeais do Conselho, de
diferentes Bispos e Conferéncias Episcopais da area territorial de proveniéncia; 2) Reunido dos
Chefes de Dicastério, em 10 de setembro de 2013 e 24 de novembro de 2014; 3) Consistorio de
12-13 de fevereiro de 2015; 4) Carta do Conselho dos Cardeais aos Chefes de Dicastério, em 17
de setembro de 2014, para eventuais «descentralizacdes»; 5) Intervencgdes de diferentes Chefes
de Dicastério nas reunides do Conselho de Cardeais que lhes solicitara propostas e pareceres
para a reforma do respetivo Dicastério (cf. Marcello Semeraro, «La riforma di Papa Francesco» in:
Il Regno, pp. 433-441).

[31] Para aprofundar os passos dados, as razdes e os objetivos do processo de reforma,
recomenda-se como particular referéncia as trés Cartas Apostélicas sob forma de Motu Proprio
com que se interveio até hoje para a criacéo, a alteracao e a supressao de alguns Dicastérios da
Curia Romana.

[32] Quanto ao ritmo do trabalho, este ocupa os membros do Conselho de manha e de tarde,
tendo-se realizado até hoje 93 reunides.
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http://w2.vatican.va/content/john-paul-ii/pt/apost_constitutions/documents/hf_jp-ii_apc_19880628_pastor-bonus-index.html
http://w2.vatican.va/content/francesco/pt/speeches/2015/october/documents/papa-francesco_20151017_50-anniversario-sinodo.html
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[33] As sessodes de trabalho do Conselho ja ultrapassam as dezasseis (em média, uma de dois
em dois meses), assim repartidas no tempo: | Sessao: 1-3 de outubro de 2013; Il Sessao: 3-5 de
dezembro de 2013; Il Sessdo: 17-19 fevereiro de 2014; IV Sessao: 28-30 de abril de 2014; V
Sessao: 1-4 de julho de 2014; VI Sessao: 15-17 de setembro de 2014; VIl Sessdo: 9-11 de
dezembro de 2014; VIII Sesséao: 9-11 de fevereiro de 2015; IX Sessao 13-15 de marco de 2015; X
Sessao 8-10 de junho de 2015; XI Sesséo 14-16 de setembro de 2015; XIl Sessao: 10-12 de
dezembro de 2015; XIll Sessao: 8-9 de fevereiro de 2016; XIV Sessao: 11-13 de abril de 2016;
XV Sessao: 6-8 de junho de 2016; XVI Sessao: 12-14 de setembro de 2016; XVII Sessao: 12-14
de dezembro de 2016.

[34] Foi ereta em 18 de julho de 2013 (e suprimida em 22 de maio de 2014) para oferecer apoio
técnico de consultoria especializada e elaborar solugdes estratégicas de melhoramento, visando
evitar gastos de recursos econdémicos, favorecer a transparéncia nos processo de aquisi¢ao de
bens e servigos, aperfeicoar a administragcao do patriménio mobiliario e imobiliario, agir com
prudéncia cada vez maior na area financeira, assegurar uma correta aplicagao das normas
contabilisticas e garantir assisténcia sanitaria e previdéncia social a todos os que tém direito:
«uma simplificagao e racionalizagao dos Organismos existentes e uma programag¢ao mais
cuidadosa das atividades econdmicas de todas as Administragdes do Vaticano» (Quirégrafo de
18 de julho de 2013).

[35] Por exemplo, as Recomendacgdes elaboradas pelo Grupo de Acao Financeira Internacional
(GAFI). Hoje a atividade do IOR desenrola-se plenamente de acordo com a legislagao vigente no
Estado da Cidade do Vaticano em matéria de branqueamento de capitais e de combate ao
financiamento do terrorismo.

[36] A AIF é «uma instituigao ligada a Santa Sé» que «desempenha, com plena autonomia e
independéncia, as fun¢des seguintes: a) supervisao e regulagao, com fins prudenciais, dos entes
que, profissionalmente, realizam uma atividade de natureza financeira; b) supervisédo e regulagéo,
com o fim de prevenir e contrastar a lavagem de dinheiro e o financiamento do terrorismo; c)
informacao financeira» (Estatuto da AlF, Tit. 1, Arts. 1 e 2).

[37] A AIF foi instituida também para renovar 0 empenho da Santa Sé na adogao dos principios e
aplicacao dos instrumentos juridicos desenvolvidos pela Comunidade internacional, ajustando
ainda mais o quadro institucional para efeitos de preven¢ao e combate da lavagem de dinheiro,
financiamento do terrorismo e proliferacdo de armas de destruicdo de massa.

[38] O Conselho tem o «dever de supervisionar a gestdao econdmica e vigiar sobre as estruturas e
as atividades administrativas e financeiras dos Dicastérios da Curia Romana, das instituicdes
relacionadas com a Santa Sé e do Estado da Cidade do Vaticano» (Motu Proprio Fidelis

dispensator et prudens, 1).
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[39] O Departamento do Auditor Geral atua com plena autonomia e independéncia nos termos da
legislacéo vigente e do seu préprio Estatuto, referindo diretamente ao Sumo Pontifice. Submete
ao Conselho para a Economia um programa anual de auditoria bem como um relatério anual das
suas atividades. Objetivo do programa de auditoria € individuar as mais importantes areas
gerenciais e organizacionais de potenciais riscos». O Departamento do Auditor Geral é a
instituicdo que realiza a auditoria contabilistica dos Dicastérios da Curia Romana, das Instituicoes
ligadas a Santa Sé e do Estado da Cidade do Vaticano. A atividade do DAG visa fornecer
pareceres profissionais e independentes a propdsito da adequacao dos procedimentos
contabilisticos e administrativos (sistema de controlo interno) e a sua efetiva aplicagéo
(compliance audit); bem como a credibilidade dos or¢gamentos dos diferentes Dicastérios e o
Balanco consolidado (financial audif) e a regularidade da utilizagdo dos recursos financeiros e
materiais (value for money audit).

[40] «O atual contexto comunicador, caraterizado tanto pela presenca e desenvolvimento dos
mass-media digitais, como pelos fatores da convergéncia e da interatividade » , exige repensar o
sistema informativo da Santa Sé e « obriga a uma reorganizag¢ao que, valorizando tudo o que na
historia se foi desenvolvendo no ambito da sistematizacido da comunicacao da Sé Apostdlica,
aponte para uma integracao e gestao unitaria» (Estatuto da Secretaria para a Comunicacao,

Predambulo).

[41] Com o Motu Proprio de 31 de maio de 2016 (De concordia inter Codices), foram alteradas
algumas normas do Cdédigo de Direito Candnico.

[42] « Tal Dicastério sera particularmente competente para as questdes que dizem respeito as
migracdes, aos necessitados, aos doentes e aos excluidos, aos marginalizados, as vitimas dos
conflitos armados e das catastrofes naturais, aos reclusos, aos desempregados € as vitimas de
toda e qualquer forma de escravidao e tortura»

[43] L’'umanita di Dio, Qiqajon, Magnano 2015, 183-84.
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